Обучающиеся заочной формы обучения в соответствии с учебным планом и программой выполняют по курсу «Управление затратами и контроллинг» одну контрольную работу на тему: «Оптимизация производственной программы предприятия строительной отрасли на основе директ-костинга». Контрольная работа выполняется в соответствии с методическими указаниями по выполнению контрольной работы. Индивидуальное задание на выполнение контрольной работы выдается обучающийся у во время во время установочной сессии или позднее во время консультаций, если обучающийся по каким-либо причинам не получил задания во время установочной сессии.

Выполняя контрольную работу, необходимо показать умение правильно, коротко и четко излагать усвоенный материал. В процессе подготовки к выполнению контрольной работы следует изучить рекомендованную литературу, нормативно-правовую документацию, а также новые публикации в области управления затратами и контроллинга в периодической печати.

При выполнении контрольной работы следует творчески подходить к имеющейся информации, уметь выразить свое мнение по исследуемому вопросу. Контрольная работа должна быть аккуратно оформлена, иметь нумерацию страниц и список использованных литературных источников. В списке литературы указываются все использованные обучающимся источники, расположенные в порядке и пронумерованные. Необходимо оставить поля для замечаний рецензента. Если содержание контрольной работы отвечает предъявляемым требованиям, то она допускается к защите. При неудовлетворительном выполнении контрольной работы она возвращается обучающемуся на доработку. Преподаватель пишет рецензию на контрольную работу, указывая основные замечания, которые обучающийся должен учесть при подготовке и сдаче зачета. По контрольной работе проводится собеседование (зачет контрольной работы), после которого магистрант допускается к сдаче зачета по курсу дисциплины.

	
	Примерные варианты заданий к контрольной работе
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Вариант 1. Исходные данные к КР:
	
	
	
	Вариант 2. Исходные данные к КР:
	

	
	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	
	Полимерные полы
	
	
	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	Полимерные полы

	
	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	
	
	
	
	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	

	
	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	Общие
	
	Объем
	Общие
	
	
	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	
	Общие
	Объем
	Общие

	
	
	м2
	затраты,
	м2
	затраты,
	
	10 м2
	затраты,
	
	
	
	м2
	затраты,
	м2
	
	затраты,
	10 м2
	затраты,

	
	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.
	
	
	тыс. руб.
	
	
	
	
	тыс. руб.
	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.

	
	Январь
	520
	1011,00
	134
	294,46
	
	4
	72,00
	
	
	Январь
	720
	946,00
	160
	
	357,10
	2
	35,00

	
	Февраль
	523
	1015,80
	138
	299,42
	
	12
	136,00
	
	
	Февраль
	728
	954,80
	162
	
	360,16
	4
	45,00

	
	Март
	527
	1022,20
	133
	293,22
	
	2
	56,00
	
	
	Март
	732
	959,20
	165
	
	364,75
	3
	40,00

	
	Апрель
	524
	1017,40
	131
	290,74
	
	18
	184,00
	
	
	Апрель
	741
	969,10
	166
	
	366,28
	1
	30,00

	
	Май
	526
	1020,60
	136
	296,94
	
	14
	152,00
	
	
	Май
	745
	973,50
	169
	
	370,87
	6
	55,00

	
	Июнь
	521
	1012,60
	135
	295,70
	
	6
	88,00
	
	
	Июнь
	748
	976,80
	171
	
	373,93
	8
	65,00

	
	Июль
	522
	1014,20
	132
	291,98
	
	22
	216,00
	
	
	Июль
	751
	980,10
	175
	
	380,05
	5
	50,00

	
	Август
	526
	1020,60
	139
	300,66
	
	16
	168,00
	
	
	Август
	753
	982,30
	179
	
	386,17
	7
	60,00

	
	Сентябрь
	520
	1011,00
	141
	303,14
	
	8
	104,00
	
	
	Сентябрь
	756
	985,60
	183
	
	392,29
	12
	85,00

	
	Октябрь
	528
	1023,80
	137
	298,18
	
	20
	200,00
	
	
	Октябрь
	750
	979,00
	187
	
	398,41
	9
	70,00

	
	Ноябрь
	523
	1015,80
	140
	301,90
	
	24
	232,00
	
	
	Ноябрь
	748
	976,80
	180
	
	387,70
	11
	80,00

	
	Декабрь
	522
	1014,20
	138
	299,42
	
	10
	120,00
	
	
	Декабрь
	741
	969,10
	175
	
	380,05
	10
	75,00

	
	Итого
	6282
	12199,20
	1634
	3565,76
	
	156
	1728,00
	
	
	Итого
	8913
	11652,30
	2072
	
	4517,76
	78
	690,00

	
	Цена за 1,
	2300
	
	2600
	
	
	1300
	
	
	
	Цена за 1,
	2100
	2900
	
	1000

	
	руб/м2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	руб/м2
	
	
	
	
	
	
	

	
	Накладные
	постоянные
	затраты  за  год  составляют  3550
	Накладные
	постоянныезатратыза
	год
	составляют4330

	тыс.руб. Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 1900 м2,
	тыс.руб.Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 2500 м2,

	цена – 2500 руб/м2, переменные затраты – 1600 руб/м2.
	
	
	
	цена – 2200 руб/м2, переменные затраты – 1300 руб/м2.
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	Вариант 3. Исходные данные к КР:
	
	
	
	Вариант 4. Исходные данные к КР:
	

	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	
	Полимерные полы
	
	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	Полимерные полы

	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	
	
	
	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	

	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	Общие
	
	Объем
	Общие
	
	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	Общие
	Объем
	Общие

	
	м2
	затраты,
	м2
	затраты,
	
	10 м2
	затраты,
	
	
	м2
	затраты,
	м2
	затраты,
	10 м2
	затраты,

	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.
	
	
	тыс. руб.
	
	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.

	Январь
	720
	946,00
	160
	357,10
	
	2
	35,00
	
	Январь
	716
	941,60
	173
	373,47
	4
	58,00

	Февраль
	728
	954,80
	162
	360,16
	
	4
	45,00
	
	Февраль
	719
	944,90
	175
	376,45
	12
	114,00

	Март
	732
	959,20
	165
	364,75
	
	3
	40,00
	
	Март
	724
	950,40
	173
	373,47
	2
	44,00

	Апрель
	741
	969,10
	166
	366,28
	
	1
	30,00
	
	Апрель
	751
	980,10
	171
	370,49
	18
	156,00

	Май
	745
	973,50
	169
	370,87
	
	6
	55,00
	
	Май
	736
	963,60
	175
	376,45
	14
	128,00

	Июнь
	748
	976,80
	171
	373,93
	
	8
	65,00
	
	Июнь
	745
	973,50
	166
	363,04
	6
	72,00

	Июль
	751
	980,10
	175
	380,05
	
	5
	50,00
	
	Июль
	729
	955,90
	168
	366,02
	22
	184,00

	Август
	753
	982,30
	179
	386,17
	
	7
	60,00
	
	Август
	731
	958,10
	169
	367,51
	16
	142,00

	Сентябрь
	756
	985,60
	183
	392,29
	
	12
	85,00
	
	Сентябрь
	748
	976,80
	181
	385,39
	8
	86,00

	Октябрь
	750
	979,00
	187
	398,41
	
	9
	70,00
	
	Октябрь
	754
	983,40
	185
	391,35
	20
	170,00

	Ноябрь
	748
	976,80
	180
	387,70
	
	11
	80,00
	
	Ноябрь
	742
	970,20
	187
	394,33
	24
	198,00

	Декабрь
	741
	969,10
	175
	380,05
	
	10
	75,00
	
	Декабрь
	739
	966,90
	184
	389,86
	10
	100,00

	Итого
	8913
	11652,30
	2072
	4517,76
	
	78
	690,00
	
	Итого
	8834
	11565,40
	2107
	4527,83
	156
	1452,00

	Цена за 1,
	2100
	2900
	
	
	1000
	
	Цена за 1,
	1900
	2800
	
	1100

	руб/м2
	
	
	
	
	
	
	
	
	руб/м2
	
	
	
	
	
	



	Накладные  постоянные  затраты  за  год  составляют  4330
	Накладные  постоянные  затраты  за  год  составляют  3880

	тыс.руб.Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 2500 м2,
	тыс.руб. Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 1700 м2,

	цена – 2200 руб/м2, переменные затраты – 1300 руб/м2.
	цена – 2600 руб/м2, переменные затраты – 1700 руб/м2.



	Вариант 5. Исходные данные к КР:
	
	
	
	Вариант 6. Исходные данные к КР:
	

	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	
	Полимерные полы
	
	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	Полимерные полы

	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	
	
	
	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	

	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	Общие
	
	Объем
	Общие
	
	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	Общие
	Объем
	Общие

	
	м2
	затраты,
	м2
	затраты,
	
	10 м2
	затраты,
	
	
	м2
	затраты,
	м2
	затраты,
	10 м2
	затраты,

	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.
	
	
	тыс. руб.
	
	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.

	Январь
	480
	560,80
	133
	216,98
	
	0,1
	58,80
	
	Январь
	448
	430,60
	62
	83,20
	2,3
	46,10

	Февраль
	483
	563,65
	127
	211,82
	
	0,9
	129,20
	
	Февраль
	451
	433,15
	66
	86,60
	2,7
	48,90

	Март
	487
	567,45
	136
	219,56
	
	0,4
	85,20
	
	Март
	455
	436,55
	61
	82,35
	2,4
	46,80

	Апрель
	474
	555,10
	140
	223,00
	
	1
	138,00
	
	Апрель
	452
	434,00
	59
	80,65
	2
	44,00

	Май
	486
	566,50
	145
	227,30
	
	0,6
	102,80
	
	Май
	454
	435,70
	64
	84,90
	2,6
	48,20

	Июнь
	481
	561,75
	126
	210,96
	
	0,2
	67,60
	
	Июнь
	449
	431,45
	63
	84,05
	2,2
	45,40

	Июль
	484
	564,60
	151
	232,46
	
	0,7
	111,60
	
	Июль
	450
	432,30
	60
	81,50
	3
	51,00

	Август
	486
	566,50
	127
	211,82
	
	1,1
	146,80
	
	Август
	454
	435,70
	67
	87,45
	2,8
	49,60

	Сентябрь
	470
	551,30
	131
	215,26
	
	0,3
	76,40
	
	Сентябрь
	448
	430,60
	69
	89,15
	2,1
	44,70

	Октябрь
	478
	558,90
	132
	216,12
	
	1,2
	155,60
	
	Октябрь
	456
	437,40
	65
	85,75
	3,1
	51,70

	Ноябрь
	482
	562,70
	126
	210,96
	
	0,8
	120,40
	
	Ноябрь
	451
	433,15
	68
	88,30
	2,9
	50,30

	Декабрь
	476
	557,00
	136
	219,56
	
	0,5
	94,00
	
	Декабрь
	450
	432,30
	66
	86,60
	2,5
	47,50

	Итого
	5767
	6736,25
	1610
	2615,80
	
	7,8
	1286,40
	
	Итого
	5418
	5202,90
	770
	1020,50
	30,6
	574,20

	Цена за 1,
	1250
	1900
	
	
	2300
	
	Цена за 1,
	
	980
	1450
	
	1890

	руб/м2
	
	
	
	
	
	
	
	
	руб/м2
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Накладные постоянные затраты за год составляют 2800 тыс.руб. Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 2100 м2, цена – 2600 руб/м2, переменные затраты – 1300 руб/м2.


Накладные постоянные затраты за год составляют 2870 тыс.руб. Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 1640 м2, цена – 2690 руб/м2, переменные затраты – 1210 руб/м2.

	Вариант 7. Исходные данные к КР:
	
	
	
	Вариант 8. Исходные данные к КР:
	

	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	
	Полимерные полы
	
	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	Полимерные полы

	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	
	
	
	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	

	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	Общие
	
	Объем
	Общие
	
	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	Общие
	Объем
	Общие

	
	м2
	затраты,
	м2
	затраты,
	
	10 м2
	затраты,
	
	
	м2
	затраты,
	м2
	затраты,
	10 м2
	затраты,

	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.
	
	
	тыс. руб.
	
	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.

	Январь
	620
	1141,80
	234
	403,04
	
	4
	69,00
	
	Январь
	520
	988,80
	144
	310,56
	2
	45,00

	Февраль
	623
	1146,57
	238
	407,68
	
	12
	117,00
	
	Февраль
	523
	993,72
	147
	314,43
	6
	85,00

	Март
	627
	1152,93
	233
	401,88
	
	2
	57,00
	
	Март
	527
	1000,28
	143
	309,27
	1
	35,00

	Апрель
	624
	1148,16
	232
	400,72
	
	18
	153,00
	
	Апрель
	514
	978,96
	141
	306,69
	9
	115,00

	Май
	626
	1151,34
	236
	405,36
	
	14
	129,00
	
	Май
	526
	998,64
	146
	313,14
	12
	145,00

	Июнь
	621
	1143,39
	235
	404,20
	
	6
	81,00
	
	Июнь
	521
	990,44
	145
	311,85
	3
	55,00

	Июль
	622
	1144,98
	232
	400,72
	
	22
	177,00
	
	Июль
	524
	995,36
	142
	307,98
	10
	125,00

	Август
	626
	1151,34
	239
	408,84
	
	16
	141,00
	
	Август
	526
	998,64
	149
	317,01
	7
	95,00

	Сентябрь
	620
	1141,80
	241
	411,16
	
	8
	93,00
	
	Сентябрь
	510
	972,40
	151
	319,59
	4
	65,00

	Октябрь
	628
	1154,52
	237
	406,52
	
	20
	165,00
	
	Октябрь
	528
	1001,92
	147
	314,43
	11
	135,00

	Ноябрь
	623
	1146,57
	240
	410,00
	
	24
	189,00
	
	Ноябрь
	522
	992,08
	150
	318,30
	8
	105,00

	Декабрь
	622
	1144,98
	238
	407,68
	
	10
	105,00
	
	Декабрь
	516
	982,24
	148
	315,72
	5
	75,00

	Итого
	7482
	13768,38
	2835
	4867,80
	
	156
	1476,00
	
	Итого
	6257
	11893,48
	1753
	3758,97
	78
	1080,00

	Цена за 1,
	2200
	2550
	
	
	1400
	
	Цена за 1,
	2400
	2590
	
	1500

	руб/м2
	
	
	
	
	
	
	
	
	руб/м2
	
	
	
	
	
	



	Накладные  постоянные  затраты  за  год  составляют  4220
	Накладные  постоянные  затраты  за  год  составляют  2800

	тыс.руб. Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 2100 м2,
	тыс.руб. Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 1900 м2,

	цена – 2400 руб/м2, переменные затраты – 1700 руб/м2.
	цена – 2800 руб/м2, переменные затраты – 1400 руб/м2.



	Вариант 9. Исходные данные к КР:
	
	
	
	Вариант 10. Исходные данные к КР:
	

	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	
	Полимерные полы
	
	Моменты
	Топ-полы
	Полы с эпоксидо-
	Полимерные полы

	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	
	
	
	наблюдения
	
	
	песчаной стяжкой
	
	

	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	Общие
	
	Объем
	Общие
	
	месяц
	Объем,
	Общие
	Объем,
	Общие
	Объем
	Общие

	
	м2
	затраты,
	м2
	затраты,
	
	10 м2
	затраты,
	
	
	м2
	затраты,
	м2
	затраты,
	10 м2
	затраты,

	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.
	
	
	тыс. руб.
	
	
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.
	
	тыс. руб.

	Январь
	525
	953,25
	123
	258,05
	
	4
	80,00
	
	Январь
	530
	664,10
	128
	231,94
	2,5
	5,30

	Февраль
	528
	957,96
	117
	251,15
	
	8
	140,00
	
	Февраль
	533
	667,19
	122
	226,06
	5
	6,80

	Март
	532
	964,24
	126
	261,50
	
	18
	290,00
	
	Март
	537
	671,31
	131
	234,88
	3
	5,60

	Апрель
	519
	943,83
	129
	264,95
	
	14
	230,00
	
	Апрель
	524
	657,92
	134
	237,82
	0,5
	4,10

	Май
	531
	962,67
	135
	271,85
	
	24
	380,00
	
	Май
	536
	670,28
	140
	243,70
	1
	4,40

	Июнь
	526
	954,82
	116
	250,00
	
	2
	50,00
	
	Июнь
	531
	665,13
	121
	225,08
	3,5
	5,90

	Июль
	529
	959,53
	139
	276,45
	
	20
	320,00
	
	Июль
	534
	668,22
	144
	247,62
	1,5
	4,70

	Август
	531
	962,67
	117
	251,15
	
	16
	260,00
	
	Август
	536
	670,28
	122
	226,06
	4
	6,20

	Сентябрь
	515
	937,55
	121
	255,75
	
	22
	350,00
	
	Сентябрь
	520
	653,80
	126
	229,98
	2
	5,00

	Октябрь
	523
	950,11
	122
	256,90
	
	10
	170,00
	
	Октябрь
	528
	662,04
	127
	230,96
	5,5
	7,10

	Ноябрь
	527
	956,39
	116
	250,00
	
	6
	110,00
	
	Ноябрь
	532
	666,16
	121
	225,08
	4,5
	6,50

	Декабрь
	521
	946,97
	126
	261,50
	
	12
	200,00
	
	Декабрь
	526
	659,98
	131
	234,88
	6
	7,40

	Итого
	6307
	11449,99
	1487
	3109,25
	
	156
	2580,00
	
	Итого
	6367
	7976,41
	1547
	2794,06
	39
	69,00

	Цена за 1,
	2180
	2350
	
	
	2000
	
	Цена за 1,
	2410
	2360
	
	2400

	руб/м2
	
	
	
	
	
	
	
	
	руб/м2
	
	
	
	
	
	




Накладные постоянные затраты за год составляют 2400 тыс.руб. Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 1800 м2, цена – 2700 руб/м2, переменные затраты – 1300 руб/м2.


Накладные постоянные затраты за год составляют 2300 тыс.руб. Мозаичные полы на основе мраморной крошки: объем – 1900 м2, цена – 2800 руб/м2, переменные затраты – 1200 руб/м2.




































Темы индивидуальных заданий

1. Эволюция взглядов на управление затратами.
2. Цели, задачи и функции управления затратами.
3. Структура управления затратами хозяйствующего субъекта.
4. Сравнение классификаций затрат на западных предприятиях и предприятиях РФ.
5. Микроэкономическая модель поведения затрат.
6. Линейная модель поведения затрат.
7. Классификация затрат по способу включения в себестоимость продукции.
8. Аналитические методы определения составляющей постоянных и переменных затрат в структуре затрат
9. Метод высшей и низшей точек или метод "Мини-макси"
10. Метод визуальной аппроксимации.
11. Метод наименьших квадратов
12. Классификация центров ответственности по критериям уровня полномочий руководителей
13. Классификация центров ответственности по функциональному принципу
14. Классификация центров ответственности по территориальному принципу
15. Принципы формирования единой нормативной базы хозяйствующего субъекта
16. Понятие нормирования и уровни нормативов
17. Нормирование по трем элементам производственных затрат
18. Классификация основных норм затрат труда
19. На какие элементы подразделяется Нормируемое время
20. Логика планирования
21. Сущность, цели и задачи бюджетного планирования
22. Этапы процесса бюджетирования
23. Методы формирования полной себестоимости продукции
24. Система "директ-костинг"
25. Анализ соотношения «затраты - объем производства - прибыль»
26. Принятие управленческих решений на основе информации системы "директ-костинг"
27. Позаказный метод распределения накладных расходов хозяйствующего субъекта
28. Попроцессный метод (система отнесения затрат на процесс)
29. Простой "Директ-костинг"
32.Развитой "Директ-костинг"
33.Сущность анализа «затраты - объем производства - прибыль»
34. Методы расчета точки безубыточности
35. Анализ отклонений - основной инструмент управления затратами
36. Уровни анализа отклонений
37. Функционально-стоимостной анализ
38. Планирование затрат на нулевом базисе
39. Управление целевыми затратами
40. Сущность стратегического управления затратами
41. Основные инструменты стратегического управления затратами
42. Проблемы, характерные для процесса стратегического управления затратами
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